Coachning av kommuner skapar
battre energiplanering

Syftet med projektet Energiplanering 2.0 var att fa fler skdnska kommuner att uppdatera
sina energiplaner. Dels med hjélp av aktiv coachning, dels genom 6ppna natverkstréffar.
Man fokuserade sarskilt pa att integrera energiplaneringen med den fysiska planeringen.

En energiplan ska beskriva kommunens strategier for tillforsel,
distribution och anvandning av energi pa bade kort och lang sikt. Att
ta fram en sadan planering & med andra ord ingen engangsinsats,
utan bor i sa stor man som mdjligt vara en del av det |I0pande arbetet.

For drygt tio ar sedan hjalpte Energikontoret Skane ett antal skanska
kommuner att ta fram energiplaner, eftersom flera av dem saknade
en. 2018 hamnade fragan ater pa agendan nar Energikontoret Skéane,
i dialog med Lansstyrelsen, sag behovet av att uppdatera planerna.
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Vindkraftverk pa rapsfélt i Skane.

En arbetsprocess i flera steg

For att skapa en sa effektiv process som mojligt delade man in
projektet i sex olika steg.



1. Kartlaggning och omvérldsbevakning av andra kommunala energiplaner som nyligen blivit
antagna runt om i Sverige, for att hitta goda exempel.

2. Framtagande av en metodhandbok som energiplanerare kunde anvanda som stéd i sitt arbete.
Dar kan aven andra kommuner med liknande utmaningar hitta inspiration och kontaktpersoner.

3. Oppna natverkstriffar med olika teman.

4. Aktiv coachning av ett antal mindre kommuner. De utvalda kommunerna fick prioritera vilka
omraden de behovde séarskild hjélp inom, och darefter utformade man projektet till stor del efter
deras 6nskemal.

5. Digital slutkonferens.

6. Utvardering i form av en enkat med tre 6vergripande fragor.

— Kommunerna har sagt att en framgangsfaktor var att projektet var
sa flexibelt. Moten i olika format, bade stora, sma och med olika
teman. De tyckte dven det var vardefullt att ha en coach som hjalpte
dem med energiplanerna, sager projektledare Per-dJohan Wik pa
Energikontoret Skane.

Goda resultat och positiva kommuner

Syftet med projektet var att kommunerna skulle uppdatera sina
energiplaner. Samtliga deltagare har kommit langt i den processen,
aven om inte alla kommit i hela vagen in i mal. | flera fall finns
dessutom en tydlig koppling till den fysiska planeringen.

Alla de sju kommuner som fatt stdd i form av coachning har varit
valdigt positiva till resultaten. Framfor allt ser man att kombinationen
av natverkstraffar, gruppmaéten och individuell coachning har varit en
nyckel till framgang. Deltagarna beskriver ocksa att de haft stor nytta
av att vara en del av ett coachningsnatverk. Att utbyta tankar och
erfarenheter med de andra kommunerna har bade gjort deras arbete
lattare och innehallet i energiplanen battre.

- Det gar sa fort idag, fysisk planering i energiplanering som varit i
fokus i det héar projektet kanske hamnar i bakgrunden av de regionala
natutvecklingsplanerna som ska tas fram. Men tyvarr finns ingen
finansiering for coachningsprojekt liknande detta just nu, for
natutvecklingsplaner. Det skulle vara vardefullt om alla regionala
energikontor kunde fa en peng for att samordna de hér insatserna,
konstaterar Per-Johan.

Per-Johans basta tips for att lyckas med ett liknande projekt:

o Flexibilitet och lyhérdhet har varit ett vinnande koncept. Lyssna pé projektdeltagarna — vad vill
de?



o Arbetet med energiplanering ser valdigt olika ut i kommunerna. Generellt sett kan det vara bra att
tanka i olika steg, men varje kommun maste forstas utga fran sina individuella férutsattningar. Vi
markte tidigt att det var svart att bedriva coachningssamtalen utifrdn standardiserade teman,
eftersom projektdeltagarna hade s pass olika utmaningar och processer.

e Tvinga inte fram en arbetsmetod bara for att den star i en metodhandbok! Anvand den snarare
som inspiration och st6d.

o Det kan ta lang tid for en kommun att internt rigga en projektorganisation for att arbeta med
energiplanering och att fa de nédvandiga politiska beslut som kravs for att komma igadng med
arbetet.

e Det kan variera vilken erfarenhet en energiplanerare har av att ta fram en energiplan fér en
kommun. Ofta saknar de dessutom kollegor som har tid att i ndgon storre utstrackning hjélpa till i
arbetet. Vara korta entimmes-traffar kommunerna emellan har darfér varit oerhort vardefulla dér
erfarenhetsutbytet varit mycket givande.

« Aven traffarna med personer fran olika férvaltningar och kompetensomréden har varit valdigt
uppskattade.

Kontaktpersoner och mer information

Huvudman for projektet var Kommunférbundet Skane, avdelningen
Energikontoret Skane.

Per-dohan Wik projektledare Energikontoret Skane

Pernilla Rinsell, handlaggare Energimyndigheten

Mer om projektet pa Energikontoret Skanes webbplats.

Projektet har tagit fram en ny metodhandbok fér energiplanering i nio
steg, med inslag fran det praktiska arbetet fran
coachningskommunerna.

Energimyndighetens roll

Energimyndigheten har gett ekonomiskt stod till projektet via
programmet Lokal och regional kapacitetsutveckling for
energiomstéllning och minskad klimatpaverkan. Programmet ska
underlatta samverkan, metodutveckling och spridning av erfarenheter
kring lokal och regional energi- och klimatomstallning for att 6ka
aktorers organisatoriska kapacitet att arbeta med fragorna.
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Hallbar energi for alla
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